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Ein Softwarekonzept fur ununterbrochenes
Commoning - Zweiter Teil das Tatigkeitsmuster,
Konfigurationen, Fahigkeiten, Qualifikation

Bevor wir uns weiter damit beschaftigen die unterstutzende Vermittlungsform einer
Gesellschaft nach Bedurfnissen, Fahigkeiten und Interessen zu konstruieren, will
ich eines nochmal ganz deutlich sagen: Ja, es handelt sich um ein Softwarekonzept
und ja, es richtet sich in erster Linie an Entwickler und Entwicklerinnen, da es letz-
ten Endes auf eure Arbeit ankommt. Aber alles was die Software macht, ist reales
Commoning zu untersttitzen.

Die Software erzeugt hier nichts, was nicht sowieso schon da ware. Wenn es im
Verlauf dieses Kapitels um —Fdhigkeiten geht und dass es sich dabei um —Tatig-
kreitsmuster handelt, die als verinnerlicht markiert werden, dann ist das nicht mehr
oder weniger als die Abbildung eines realen Prozesses: Jemand macht etwas (geht
einer bestimmten Tatigkeit nach), merkt, dass er oder sie das kann und geht an-
schlieBend der Tatigkeit immer wieder nach - so lange eben, bis er oder sie nicht
mehr nachlesen muss, wie es funktioniert. Die Person verinnerlicht die Tatigkeit,
wird sich daruber bewusst und gibt die Information entsprechend an die Software
weiter. Hierdurch werden ihr zukUnftig Tatigkeiten vermittelt, welche die verinner-
lichte Tatigkeit voraussetzt. Was wir also machen ist, diesen realen Prozess in der
Software abzubilden, damit die entsprechende Person mehr Méglichkeiten hat sich
mit ihrer gewonnen Erfahrung in anderen Prozessen zu integrieren und sich somit
entwickeln zu kénnen.

Oder ein anderes Beispiel: Im spateren Verlauf der Textreihe wird es um Software-
funktionen zur Stdrkung interpersonaler Beziehungen gehen. Was ist die reale Situa-
tion? Uber die »Konfiguration wird ersichtlich, welche konkreten Personen, die sich
unabhangig voneinander Tatigkeitsmustern zugeordnet haben, im realen Prozess
schlief3lich miteinander kooperieren. Das heif3t, zwei oder mehr Personen kommen
an einem Ort zusammen, um ein bestimmtes Projekt anzugehen und arbeiten eini-
ge Tage gemeinsam daran. Womoglich entstehen dabei Freundschaften oder zu-
mindest Bekanntschaften - man kennt sich und wlrde ein ahnliches Projekt viel-
leicht auch zu einem spateren Zeitpunkt wieder zusammen angehen. Was uber die
Software jetzt méglich wird, ist dass diese Beziehung zwischen den beiden Perso-
nen und den Tatigkeiten, die sie ausgefuhrt haben, gespeichert werden kann und
falls das gleiche Problem wieder auftritt, das sie bereits gemeinsam gelost haben,
kdnnen wieder diese konkreten Personen gemeinsam automatisch angefragt wer-
den. Das ist nichts anderes, als wenn eine von beiden gehort hatte, das es irgend -
wo etwas zu tun gibt und dann die andere anschreibt, ob sie nicht Lust hat, wieder
mit anzupacken - nur eben vereinfacht bzw. durch die Software unterstutzt.

Aber genug davon und so weit sind wir hoch lange nicht. In diesem Teil geht es
Uberhaupt erst einmal um das Tatigkeitsmuster, um Konfigurationen, um Fdahigkeiten
und schlieBlich um die Notwendigkeit, Qualifikationen zu definieren.
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Das Tatigkeitsmuster

Die Software selbst unterstutzt Prozesse zur allgemeinen Bedurfnisbefriedigung.
Das heiBt, es gibt Bedurfnisse die befriedigt bzw. - von einem anderen Standpunkt
betrachtet - Leiden die gelindert werden wollen. Oder noch ein wenig allgemeiner
formuliert: Es gibt Probleme, die gelést werden mussen. Und um diese Probleme zu
lédsen muss etwas getan werden. Und wenn wir etwas machen, dann brauchen wir
oft Dinge daftr und wenn wir diese Dinge nicht haben, dann ist das ein weiteres Pro-
blem, das geldst werden muss. Ein Tdtigkeitsmuster beschreibt dabei, was getan
werden kann, um ein bestimmtes Problem zu lésen und welche Dinge bei dieser
Moglichkeit einer Losung bendtigt werden.

Ein Tatigkeitsmuster ist dabei eine individuelle Erfahrung, welche ge- Resultat
sellschaftlich geteilt und damit frei verfiigbar gemacht wird. Auf diese Nebenresultat(e)
Weise kann auch seine Entstehung verstanden werden: Jemand ver- .

. . ) ) . str:#() B
mittelt den Bedarf nach einem bestimmten Mittel und eine andere Beschreibung l/M\
Person wei3, wie sie dieses Mittel verfUgbar machen kann. Diese
Person besorgt sich, was daflr notwendig ist, geht der Tatigkeit nach

und deckt schlieBlich den Bedarf zur Zufriedenheit der Person, wel- ﬁ

che ihn vermittelt hat. Die Person, welche die Tatigkeit ausgefthrt verflgbarer T
hat, beschreibt schlieBlich wie sie bei der Tatigkeit vorgegangen ist und  gedarf ,
was sie daflr benétigt hat in einer genormten Form und speist sie in ei- _ nicht
ner Datenbank ein. Wenn anschlieBend der Bedarf nach demselben Mit- verfugz?j;er;

tel noch einmal vermittelt wird, kann dieses Muster abgerufen werden - neben

all den anderen Mustern mit demselben Resultat - und alle anderen Anwen-
der’innen der Software kénnen auf diese individuell Erfahrung zurtickgreifen und -
die bendtigte Qualifikation vorausgesetzt - denselben Bedarf ebenfalls decken, falls
ihnen die notwendigen Mittel zur Verfugung stehen.

Tatigkeitsmuster sind dabei Kernelemente des ununterbrochenen Commonings. Wir
bauen auf dem Gedanken auf, dass sehr viele Tatigkeiten zur Lésung bestimmter
Probleme im gesellschaftlichen Kooperationsprozess nicht einmalig sind, sondern
sich in gleicher Form wiederholen. Der Rahmen eines Tatigkeitsmusters besteht aus
dem Resultat einer Tatigkeit — also dem, was nach der Tatigkeit verfugbar ist oder
durch die Tatigkeit passiert - und dem Bedarf einer Tatigkeit. Der Bedarf sind alle
Mittel, die zur Ausfuhrung der Tatigkeit verfugbar sein mussen. Das Tatigkeitsmuster
enthdlt schlieBlich eine moglichst genaue Beschreibung, wie der Bedarf angewen-
det werden muss, um das Resultat verfugbar zu machen.’

Das Resultat vieler Tatigkeiten (insofern es keine direkte Bedurfnisbefriedigung ist)
und der Bedarf jeder Tatigkeit, ist dabei immer ein Mittel, welches auf Softwareebe -
ne durch ein Mittelmuster bzw. Muster eines Mittels dargestellt wird und von dort auf
konkret vorhandene Mittel verweist. Der Zusammenhang des Mittelmusters mit dem
konkreten Mittel wird im sechsten Teil der Textreihe, =Muster von Mitteln, naher aus-
gearbeitet.

Neben Resultat, Bedarf und der Tatigkeitsbeschreibung ist jedes Muster noch mit
weiteren Eigenschaften beschrieben, auf welche im Verlauf der Textreihe noch na-
her eingegangen werden wird. FUr den Konfigurationsprozess wichtig ist dabei der
Aufwand einer Tatigkeit (= Aufwandsbestimmung), welcher zusammen mit den zur

1 Welche Form diese Beschreibung hat - ob Text, Audio, Video, etc. - ist dabei selbstver-
standlich nicht vorgegeben. Tatigkeitsmuster, wenn auch nicht in verarbeitbarer Form, finden
sich heute bereits auf https.//dewikihow.com/
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Bedarfsdeckung notwendigen Tatigkeiten den (spekulativen) Gesamtaufwand ergibt
(= Konfigurationsprozess). Weiter gibt es eine Musterbewertung - sowohl die Bewer-
tung der darin beschrieben Tatigkeit selbst, die Bewertung des hervorgehenden Re-
sultates sowie die Auswirkungen der Tatigkeit, welche nicht als Resultat gefasst
werden kénnen (Umweltauswirkung, etc). Falls eine =Qualifikation zur Ausfuhrung
der Tatigkeit notwendig sein sollte, muss diese selbstverstandlich erreicht sein, be-
vor sich einem Tatigkeitsmuster zugeordnet werden kann. Der Begriff der —Fdhig-
keiten verweist dabei darauf, dass es sich um ein komplexes Tatigkeitsmuster han-
delt, welches in einzelne Muster aufgeschlusselt werden kann. Weiter relevant sind
auch Variationen von Tatigkeitsmustern und Nebenresultate, wie die Abnutzung von
Mitteln durch die Tatigkeit - darauf wird im sechsten Teil (= Details zu Tatigkeitsmus-
tern) naher eingegangen. Im Verlauf der Textreihe werden immer nur die Eigen-
schaften eines Tatigkeitsmusters dargestellt, welche im jeweiligen Kontext notwen-
dig sind.

Konfigurationen

Eine Konfiguration ist im Allgemeinen die Anordnung und Auswahl von Tatigkeits-
mustern zum Zweck einer bestimmten Bedurfnisbefriedigung und diese Konfigura-
tion ist damit eine Beschreibung der besondere Form einer Kooperation, wie also
Beteiligte gemeinsam Bedurfnisse befriedigen. Im Verlauf der Textreihe wird auch
noch eingefuhrt, wie nicht-Software-vermittelte Zusammen-
schlusse ebenfalls Teil solcher Konfigurationen werden kénnen
(=Integrierte Zusammenschltsse). Grundlegend ist, dass die
Strukturelemente einer Konfiguration - also im Allgemeinen die
Tatigkeitsmuster — nur miteinander verbunden werden kdnnen,
wenn der Bedarf einer Tétigkeit identisch ist mit dem Resultat der
A folgenden Tdtigkeit. Zwischen zwei Tatigkeitsmustern steht also
immer das Muster eines Mittels.

Um den Fokus auf die innere Logik eines Commoning-Prozesses
zu richten, wird das nicht an einem gegenwartigen Beispiel ver-
deutlicht, sondern auf die Produktion eines Mittels zurtickgegrif-
fen, welches Marx in seiner Wertformanalyse des Kapitals ver-
wendet hat: Die 20 Ellen Leinwand.? Durch die Mengenangabe ,20
Ellen” wird klar, dass er damit Leinengewebe’ und nicht den
Kunstbedarf Leinwand’ meinte, welcher als Stuckzahl angege-
ben ware. Folgend werden die Begriffe ihrer alltaglichen Verwen-
dung angepasst: ,Leinwand' ist ein Mittel, auf dem gemalt wird
und das aus einem ,Leinengewebe' besteht, das auf einen Keil-
rahmen' gespannt ist. Auf Softwareebene sind sowohl Leinwand'
Tlblcl als auch ,Leinengewebe’ und ,Keilrahmen' verschiedene Muster
HkGizObd von Mitteln, mit denen konkret vorhandene Mittel allgemein be-
(a}—{b] schrieben werden.

T1lbl
TtkMstr:#HLw

(uonetadooy) Buniynjsny Jap Buniydry

Eine Konfiguration beginnt immer mit einem Bedurfnis und dieses BedUrfnis wird im-
mer durch eine Tatigkeit befriedigt. Das erste Tatigkeitsmuster einer Konfiguration ist
daher immer ein Tatigkeitsmuster, das eine bestimmte BedUirfnisbefriedigung als Re-
sultat hat. Im gewahlten Beispiel ist das Bedurfnis eine bestimmte Form der kunstle-
rischen Ausdrucks, das nach Angabe der Person, welche das Bedurfnis vermittelt
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hat (=Vermittlung von BedUirfnissen), durch die Verwendung (Tatigkeit T1) von ,Pin-
seln' (M1a), einer ,Leinwand' (M1b) und ,Farbe’ (M1c) befriedigt werden kann.

In diesem Beispiel wird die Person, welche diese erste Tatigkeit durchfluhrt, wie
selbstverstandlich auch die Person sein, welche auch das Bedurfnis vermittelt hat.
Selbst wenn diese Person das Bedurfnis vermittelt hatte, Uber ein Kunstwerk zu re-
flektieren, wurde sie die Tdtigkeit des Reflektierens selbst durchfuhren und das
Kunstwerk ware als Mittel ein Bedarf dieser Tatigkeit. Anders dagegen verhalt es
sich bei Tatigkeiten, die wir heute als ,Dienstleistungen” bezeichnen oder sich oft
auch im Bereich der gegenseitigen Fursorge finden lassen. Das Bedurfnis nach ,kor-
perlicher Hygiene' einer pflegebedurftigen Person kdnnte so etwa nicht durch diese
Person selbst befriedigt werden. Falls es sich daher nicht um eine =emphatische
Bedirfnisvermittlung handelt, und das bezieht sich wieder auf die konkrete Entwick-
lung der Software, steht die erste Tatigkeit einer Konfiguration nicht zur Selbstzuord-
nung frei, sondern wird automatisch durch die Person besetzt, welche das Bedurfnis
auch vermittelt hat.

Der Bedarf zur Ausfuhrung der im Tatigkeitsmuster beschriebenen Tatigkeit kann
entweder verfligbar oder nicht verftigbar sein. Ob ein bestimmtes Mittel verfugbar ist,
ist dabei sowohl abhangig von der lokalen Umgebung in welcher der Bedarf vermit-
telt wird und welche Mittel dort den entsprechenden Nutzungsbedingungen nach
fur die Tatigkeit verwendet werden durfen und weiter abhangig von der konkreten
Person, welche sich der Tatigkeit zuordnet und welche Mittel ihr persénlich zur Ver-
fugung stehen. Erst nach einer Selbstzuordnung zu einer Tatigkeit kann also festge-
stellt werden, welcher Bedarf vorhanden ist und welcher Bedarf noch zur Verflgung
gestellt und daher vermittelt werden muss.

Jeder Bedarf kann dabei grundsatzlich durch verschiedene Tatigkeiten gedeckt
werden. Hierfur sehen wir uns das Tatigkeit zur ,Herstellung einer Leinwand' naher
an, welche auf das Tatigkeitsmuster #HstLw verweist. Selbstverstandlich ist das
auch nur eine von vielen Mdoglichkeiten, eine ,Leinwand' verfugbar zu machen. Im
Tatigkeitsmuster angegeben sind dabei funf Bedarfe: (a) ein Hammer, (b) Nagel, (c)
Leinengewebe, (d) Keilrahmen und (e) Spannvorrichtung.® Wir nehmen an, dass die
Mittel ,Hammer’ ,Nagel' und ,Spannvorrichtung’ der Person, welche sich der Tatig-
keit annimmt, zur Verflgung stehen und die Mittel ,Leinengewebe’ und Keilrahmen'
nicht.

Tlbl
TM:#HstLw

Herstellung
Leinwand

[ahbic}{d}e]
Tlblc2 Tlbld1l Tlb1ld2 Tlbld3 ==
TM:#HstLg TM: #OKr TM: #HtKr TM: #HstKr u

Herstellung Ortsveranderung ||| Heraustrennen Herstellung
Keilrahmen Keilrahmen Keilrahmen

| T1blcl
TM:#0Lg
Ortsveranderung

Leinengewebe Leinengewebe

3 Ein notwendiges Mittel fur die meisten Tatigkeiten ist ein entsprechender Raum. Um diesen
nicht standig neu aufzufthren und somit den Lesefluss zu behindern, wird in der gesamten
Textreine davon abstrahiert. Eine Ausnahme ist das Kapitel =Momente des Gesamtaufwandes
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Den Bedarf nach den beiden Mitteln kann die Person selbstverstandlich auch auBe-
rhalb der Software an andere Personen oder andere Strukturen vermitteln. Wichtig
ware es daher, dass es innerhalb der Software die Funktion gibt anzugeben, wann
mit der Verfugbarkeit der Mittel zu rechnen ist, um eine Transparenz des Kooperati-
onsprozesses sicherzustellen. Hier nehmen wir jedoch weiter an, der Bedarf nach
Leinengewebe’ und Keilrahmen' wird Uber die Software vermittelt.

Das ,Leinengewebe’ kann zum Beispiel Uber eine Ortsveranderung von bestehender
Leinwand verfugbar gemacht werden (Tatigkeitsmuster #0Lg, Tatigkeit T1bic1). Das
entsprechende Muster ware ,Ortsveranderung von Leinengewebe durch (a) Leinen-
gewebe, (b) Fahrzeug und (c) Treibstoff*4. Eine andere Moéglichkeit ,Leinengewebe’
verflugbar zu machen, ware selbstverstandlich die Herstellung davon. Das in der
Grafik verwendete Tatigkeitsmuster #HstLg (Tibic2) heiBt entsprechend: ,Herstel-
lung von Leinengewebe durch (a) unbespannten Webstuhl, (b) Scherbaum, (c) Lei-
nengarn und (d) Leinwand-Bindungspatrone”.

Von hier ab weiter zu dem Bedarf an ,Keilrahmen' (M2c): Eine Méglichkeit den Bedarf
zu decken kann wieder die Ortsveranderung eines bereits vorhandenen Mittels sein
(#OKr, Tib1d1). Eine andere Méglichkeit ware den Keilrahmen' aus einer zur Verfu-
gung stehenden (a) benutzten auf Keilrahmen gespannten Leinwand’ mit einem (b)
\Messer' herauszutrennen (#HtKr, Tib1d2). SchlieBlich kann der Bedarf nach Keilrah-
men naturlich auch Uber deren Herstellung gedeckt werden. Das Tatigkeitsmuster
#HstKr (Tib1d3) hieBe entsprechend: ,Herstellung eines Keilrahmens durch (a) Win-
kelsage, (b) Holzleisten, (c) Nagel und (d) Werkbank:

Wenn im Beispiel jeder Bedarf der ausgewahlten Tatigkeiten (Tibic1 und Tibid2)
verfugbar ist, sich zu diesen Tatigkeiten jemand zugeordnet hat und auch sonst kein
offener Bedarf innerhalb der Konfiguration ansteht, kann die Konfiguration - die An-
ordnung und Auswahl der Strukturelemente - festgesetzt werden (—Festsetzung
von Konfigurationen) und der Kooperationsprozess kann von den jeweils letzten Ta-
tigkeiten her beginnen. Damit sich dabei Konfigurationen durch den Prozess der
Selbstzuordnung herausstellen konnen, die im jeweiligen lokalen Umfeld sinnvoll
und effektiv sind, ist einer der wesentlichen Funktionen der Software. Dieser =Konfi-
gurationsprozess ist Schwerpunkt des dritten Teils der Textreihe.

4 Die ,Ortsveranderung" ist dabei ein besonderes Muster, da das Resultat der Tatigkeit gleich
einem Bedarf der Tatigkeit ist und sich nur die Lokalitat des Mittels verandert.
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Der individuelle Musterspeicher

Der ,individuelle Musterspeicher' ist selbst keine Funktion, sondern weist auf zwei
verschiedene Ebenen der Softwarevermittlung hin: Einmal den (Tdtigkeits-)Muster-
speicher einer konkreten Person innerhalb der Software, was nachfolgend als ,Bi-
bliothek' bezeichnet wird. Und einmal auf das personliche Wissen einer konkreten
Person auBerhalb der Software, das heiBt die Erfahrungen zur Ausfuhrung von Tatig-
keiten, die sie im Laufe ihres Lebens gemacht hat und welche sie einerseits allge-
mein verfugbar machen und anderseits als Fdhigkeit innerhalb der Software ange-
ben kann.

Im Sinne der Ubersichtlichkeit werden die

Bibliothek

Die ,Bibliothek' ist ein Werkzeug, um Beteiligte darin zu unterstutzen, sich Tatigkei-
ten anzunehmen, die in ihrem eigenen Interesse sind. Die Bibliothek ist dabei eine
personliche Sammlung von Tatigkeitsmustern. Ein Tatigkeitsmuster kann dabei ma-
nuell gesucht und schlieBlich in der eigenen Bibliothek gespeichert werden oder
das Tatigkeitsmuster wird automatisch in die Bibliothek Ubertragen, nachdem die
Person sich bereits mindestens einmal einer entsprechenden Tatigkeit zugeordnet
hat. Die Tatigkeitsmuster konnen in der Bibliothek entsprechend markiert werden,
ob sich der Tatigkeit gerne oder nicht gerne angenommen wird. Je nachdem kann
die Person durch die Software benachrichtigt werden, sobald eine Tatigkeit im loka-
len Umfeld vorgeschlagen wird (= Konfigurationsprozess), an welcher Interesse be-
steht oder die Person wird, wenn Uberhaupt, erst benachrichtigt, wenn die Tatigkeit
eine hohe -»Wichtigkeit hat.

Selbstzuordnung Abspeicherung & Bewertung  Benachrichtigung

& Ausflihrung fﬁ bei Wiederauftritt
Bibliothek L1}

++ T5c3d4...
#F

P1
#()

Kurze Anmerkung: Fahigkeiten sind zwar als Funktion der Software notwendig, aber
nicht unbedingt zum Verstandnis der grundlegenden Struktur des Softwarekonzeptes.
Wird die Textreihe chronologisch gelesen, kann dieses Kapitel tibersprungen werden.

TM:#F

Fahigkeiten

In der ,Bibliothek' gibt es weiter die Mdglichkeit, einzelne Tatigkeitsmuster als eige-
ne Fdhigkeiten zu definieren. Im Gegensatz zu den im nachsten Kapitel beschriebe-
nen Qualifikationen, sind Fahigkeiten dabei auf Softwareebene keine Bedingungen,
um bestimmte Tatigkeiten ausfuhren zu kénnen. Die Definition von Fahigkeiten hilft
Beteiligten vielmehr dabei, den Gesamtprozess ubersichtlicher zu gestalten und die
Selbstzuordnung zu vereinfachen. Fahigkeiten werden dabei als Tatigkeiten verstan-
den, deren Ablauf verinnerlicht ist. Es sind also Handlungen, die Beteiligte prinzipiell
ohne die Beschreibung im jeweiligen Tatigkeitsmuster durchflGhren kénnen bzw.
nach eigener Einschatzung wissen, was bei den entsprechenden Problemen getan
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werden muss. Die entsprechenden Tatigkeitsmuster kdnnen daher durch Beteiligte
ihrem eigenen Ermessen nach in der Bibliothek als Fahigkeiten markiert werden.

Durch diese Angabe, dass bestimmte Tatigkeiten verinnerlicht sind, kdnnen sich Be-
teiligte schlieBlich komplexeren Tatigkeitsmustern annehmen. Um das verstandlich
zu machen, wird weiter auf die Produktion von Leinengewebe zuruckgegriffen, wel -
che auch Marx in seiner Wertformanalyse verwendet hat. Die nachfolgende Darstel-
lung der Herstellung von Leinengewebe ist dabei stark vereinfacht und im Sinne der
Ubersichtlichkeit werden die Tatigkeitsmuster von ihrem Inhalt unabhangig als #A-F
bezeichnet.

einfache
Tatigkeitsmuster

[(T™M: #C \
F: y
Herstellung
Leinengewebe

komplexere
Tatigkeitsmuster

TM:#A &
F: #C, #D .

Herstellung Leinen-

keine Mdglichkeit
der Selbstzuordnung

D

: 783 gewebe (komplex)
Bibliothek =) B
[ #c | [ TM:#D
. . F: -
|E F: als verinnerlicht Srachen @l
P1 markiertes Tatigkeits- Webstuhls
ﬁ muster (Fahigkeit) B m
G ,
TM:#B - TM: #E \
| F:#E, #F | | F: - E
T : Bespannen Bespannen
Moglichkeit der Webstuhl (komplex) Webstuhl

Selbstzuordnung

M:#F
Damit das ,Leinengarn' (#F - a) im Webstuhl verarbeitet -
.. . . . . Herstellung Kette
werden kann, mussen die Faden des Garns erst die glei- — —
che Lange und die richtige Reihenfolge erhalten. Daflr —C b}
wird es auf den ,Scherbaum’ (#F - b) aufgespannt. Das so
bearbeitete Leinengarn wird schlieBlich als ,Kette' bezeichnet. Diese \Kette' (#E - b)
wird schlieBlich auf den bisher ,unbespannten Webstuhl' (#E - a) gespannt. Im Web-
prozess werden aus dieser Kette die vertikal verlaufenden Faden des Gewebes ent-
stehen. Ein weiteres ,Leinengarn’ (#D - b) wird schlieBlich gemal einer ,Leinwand-
Bindungspatrone' (#D - ¢) durch die Litzen und Blatter des ,mit Kette bespannten
Webstuhls' (#D - a) gestochen. Die Leinwand-Bindungspatrone gibt dabei vor, wie
die Faden durch den Webstuhl verlaufen mussen, damit am Ende das gewunschte
Gewebemuster herauskommt. Durch den damit vollstandig ,bespannten Webstuhl'
(#C - a) kann das ,Leinengewebe' hergestellt werden.

In der Grafik ist die Bibliothek einer Person zu sehen, welche sich samtliche gerade
aufgelisteten Tatigkeiten in ihrer Bibliothek gespeichert hat und diese Person kénnte
bei jeder einzelnen Tatigkeit durch die Software entsprechend benachrichtigt wer-
den, sobald diese vorgeschlagen wird. Nur drei der vier Tatigkeitsmuster, auf welche
die vorgeschlagenen Tatigkeiten verweisen, sind dabei auch als verinnerlicht, also
als eigene ,Fahigkeiten’ (F) markiert. Weiter sind in der Grafik zwei ,komplexere Tatig-
keitsmuster' zu sehen, welche jeweils zwei der einfachen Tatigkeitsmuster als Fahig-
keiten voraussetzen. Statt sich jetzt den beiden, durch die Tatigkeitsmuster #E und
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#F beschriebenen Tatigkeiten einzeln zuzuordnen, kdnnte sich die entsprechende
Person auch einer Tatigkeit zuordnen, die durch das komplexe Tatigkeitsmuster #B
beschrieben wird. Dagegen konnte sie sich nicht einer Tatigkeit zuordnen, die durch
das komplexe Tatigkeitsmuster #A beschrieben wird, da sie eine der beiden als Fa-
higkeiten vorausgesetzten Tatigkeitsmuster - das Tatigkeitsmuster #C - nicht in ihrer
Bibliothek als verinnerlicht markiert hat.

Ein komplexeres Tatigkeitsmuster besteht dabei aus-

Herst. Leinengewebe #HstlLg

F: #A,

schlieBlich aus der Kombination einfacherer Tatigkeits-
muster. Diese einfachereren Tatigkeitsmuster selbst -
die Bezeichungen sind relativ zueinander - kdnnten da-

#B

e Penuewsbes bei aber selbst wiederum komplexere Tatigkeitsmuster

[Herst. Leinengewebe #C

gefasst werden. Wesentlich ist, dass bei komplexeren

)

] sein, mit denen einfache Tatigkeitsmuster zusammen-

Tatigkeitsmustern keine neuen Informationen hinzu-
kommen und auf ,unterster Ebene” jeder Schritt genau

beschrieben ist. Falls eine neue Information doch not-
wendig sein sollte, dann muss diese zuerst in Form ei-

LS[echen d. Webstuhls #D

f— E E nes Tdtigkeitsmusters angelegt und schlieBlich eben-
— falls als Fahigkeit des komplexeren Tatigkeitsmusters
r'JEﬂ erW %_ definiert werden.

T T i | . . »
| Da das im Kapitel —»Konfigurationen vorgestellte Tatig-
Besp. Webstuhl #5 keitsmuster Herstellung von Leinengewebe durch (a)
et unbespannten Webstuhl, (b) Scherbaum, (c) Leinengarn
Bespannen Webstuhl und (d) Leinwand-Bindungspatrone’ (#HstLg) denselben
s Bedarf hat wie die beiden zusammenhangenden kom-
'J:@ plexeren Tatigkeitsmuster #A und #B zusammen, kann

2)
L|—’| #HstLg selbst als komplexeres Tatigkeitsmuster gefasst
werden, welches die beiden anderen komplexeren Ta-
tigkeitsmuster als Fahigkeiten voraussetzt. Uber Fdhig-
keiten werden also Tatigkeiten auf Softwareebene in
kleinere Schritte geteilt bzw. werden einzelne Tatigkei-
ten zusammengefasst. Da prinzipiell jedes Tatigkeits-
muster als Fahigkeit markiert werden kann, kann sich

[Herstellung Kette

prinzipiell auch jedem komplexen Tatigkeitsmuster zu-

@ g % H E ’ geordnet werden. Vorausgesetzt ist hier jeweils, dass

die definierten Qualifikationen der darin enthaltenen Ta-
tigkeitsmuster gegeben sind. Die Definition von Fahig-
keiten hilft dabei den Beteiligten den Gesamtprozess einerseits schneller erfassen
und sich leichter einbringen zu kénnen, anderseits den organisatorischen Aufwand
zu minimieren, welcher mit der Selbstzuordnung zu vielen kleineren Tatigkeiten un-
bedingt zusammenhangt.

Hierzu eine kurze Anmerkung zu den —Details von Tatigkeitsmustern: Dasselbe Ta-
tigkeitsmuster hat im besten Fall eine Vielzahl von unterschiedlichen Beschreibun-
gen fur denselben Prozess. Die Sprache ist dabei naturlich ein wesentlicher Punkt,
aber genauso die Form der Darstellung (als Textbeschreibung, Video, etc) oder
etwa der Detailreichtum der Beschreibung. Gibt es etwa eine zusatzliche sehr knap-
pe Beschreibung eines Musters und ist diese entsprechend definiert, kann die Be-
schreibung eines komplexen Tatigkeitsmusters automatisch generiert werden, in-
dem diese knappen Beschreibung aneinander gehangt werden.
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Da ein komplexes Tatigkeitsmuster lediglich eine Verschachtelung von einfacheren
Tatigkeitsmustern ist, ist sowohl der Bedarf als auch Aufwand (=Der Aufwand und
die Einheit des Konfigurationsprozesses) genau gleich. Der Aufwand eines komplexen
Tatigkeitsmusters ist daher auch die Summe des Aufwandes der darin enthaltenen
einfachen Tatigkeitsmuster. Und da ein Tatigkeitsmuster immer die eindeutige Be-
schreibung eines Prozesses ist, sind weiter auch die Tatigkeitsmuster, welche als
dessen Fahigkeiten definiert sind, immer eindeutig. Einzelne Tatigkeitsmuster kon-
nen dabei als Fahigkeiten in unterschiedlichen anderen (komplexeren) Tatigkeits-
mustern definiert sein.

Qualifikation

Wahrend Fahigkeiten frei gesetzt werden kdnnen, braucht es bei der Qualifikation
eine auBere Instanz, welche die Erlaubnis erteilt, sich bestimmten Tatigkeiten uber-
haupt annehmen zu durfen. Notwendig kann das in unterschiedlichen Situationen
sein: Eine Tatigkeit kann den Umgang mit sensibler Technik beinhalten, deren Be-
schadigung einen groen Aufwand zur Wiederinstandsetzung nach sich ziehen wur-
de. Oder die Tatigkeit ist an sich nicht schwierig, aber beinhaltet gefahrliche Chemi-
kalien, welche bei fehlerhafter Handhabung zu erheblichen Gesundheitsproblemen
fuhren kdnnen. Genauso sollte sichergestellt werden kénnen, dass sich bei Tatigkei-
ten an Menschen - wie etwa in der Chirurgie oder der Erziehung - nur Personen mit
dem notwendigen medizinischen oder padagogischen Verstandnis zuordnen koén-
nen. Aber auch im Bereich der Produktion symbolischer Mittel kann es problema-
tisch sein, wenn Personen sich Tatigkeiten zuordnen, welche ihre eigene Kompetenz
Uberschreiten: Der ganze Prozess einer Bedurfnisbefriedigung kann aufgehalten
werden, wenn etwa ein Programmierer sich selbst Uberschatzt und die Tatigkeit an-
derer Personen auf dessen Code aufbaut.

Die Definition von notwendigen Qualifikationen fur Tatigkeitsmuster scheint daher
unerlasslich, wirft aber Fragen auf, welche Autoritat und welche Strukturen die Qua-
lifikationen innerhalb einer Gesellschaftlichkeit von Gleichrangigen moglichst allge-
meingultig zertifizieren kénnen. Innerhalb dieser Softwarekonzept-Reihe sollen die-
se Fragen nicht beantwortet werden. Was auf Vermittlungsebene nur gesagt wer-
den kann: Es ist méglich - und notwendig - bestimmte Tatigkeitsmuster mit einer
allgemeingdiltigen Qualifikation als Voraussetzung dafur zu beschreiben. Auf Seite
der Beteiligten muss es in diesem Fall eine Bibliothek von Qualifikationen geben, in
welcher die eigenen Qualifikationen festgehalten sind. Auf Ebene von Gleichrangi-
gen ist auBerdem moglich, dass Beteiligte Anfragen zum Erlernen bestimmter Qua-
lifikationen stellen und diese Anfragen durch Personen ausgelesen werden kdnnen,
welche die Qualifikation besitzen und autorisiert sind - in welcher Weise auch im-
mer - diese Qualifikation weiterzugeben.
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