Kapitel 2

Nach Bediirfnissen und Fahigkeiten

"This quality in buildings and in towns cannot be made, but only gene-
rated, indirectly, by the ordinary actions of the people, just as a flower
cannot be made, but only generated from the seed”

Christopher Alexander, TWB, S.157

Der Zweck des Gemeinschaffens ist die Befriedigung von Bediirfnissen und damit ein Be-
diirfnis durch Beteiligung anderer befriedigt werden kann, muss es diesen anderen zuerst
bekannt sein. Dieser Teil der Textreihe, in welchem die Grundbausteine fiir die tiefere
Konzeption gelegt werden sollen, fangt daher mit der Vermittlung von Bediirfnissen
an. Jedes Bediirfnis wird durch eine Tétigkeit befriedigt, um aber innerhalb der
hier konzipierten Vermittlungsform mit diesen Téatigkeiten umgehen zu kénnen, miissen
sie zuerst als Tatigkeitsmuster gefasst und im besten Fall mit zusétzlichen Attributen
beschrieben werden . Sowie es verschiedene Szenarien einer Bediirfnisbefriedigung
geben kann, kann es auch verschiedene Szenarien zur Losung anderer Probleme — wie
etwa dem von nicht-verfiigbaren Bedarf — geben. Diese Szenarien beinhalten héufig die
Zusammenarbeit mehrerer Beteiligter im Sinne einer (komplexen) Kooperation .
Schlussendlich fiir diesen Teil wird das Konzept der Fdhigkeiten vorgestellt, welche eine
Selbstzuordnung zu Tétigkeiten des Gemeinschaffens erleichtern soll .

Nach diesem zweiten Teil soll damit die fiir die nachsten drei Teile notwendige Grund-
lagenvermittlung abgeschlossen sein und folgend wird sich mit den komplexeren Pro-
blemen der Konzeption beschéftigt.

2.1 Bediirfnisvermittlung I

Die hier konzipierte Vermittlungsform unterstiitzt Prozesse zur allgemeinen Bediirfnisbefriedigung.
Das heifit, es gibt Bediirfnisse die befriedigt bzw. - von einem anderen Standpunkt betrachtet —
Leiden die gelindert werden wollen. Das Bedurfnis (bzw. das Leiden) ist der Anfang einer jeden noch
so komplexen Kooperation des Gemeinschaffens und das befriedigte Bediirfnis (bzw. das gelinderte
Leiden) ist das Ende davon. Zu diesem Zweck unterstiitzt die Vermittlungsform die Organisation von
Tatigkeiten und die jeweils letzte Tatigkeit einer jeden Kooperation, ist diejenige, die ein Bediirfnis
befriedigt bzw., und ohne noch ein weiteres mal darauf einzugehen, ein Leiden lindert: Die Téatigkeit
des Essens, die Tatigkeit des Pflegens, die Tétigkeit des Reflektierens iiber Kunst, usw.
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KAPITEL 2. NACH BEDURFNISSEN UND FAHIGKEITEN

Es gibt selten nur eine einzige, sondern in der Regel mehrere mogliche Tétigkeiten, um ein solches
Bediirfnis zu befriedigen. Hunger wird in der Regel durch die Tatigkeit des Essens befriedigt, aber
was im Allgemeinen gegessen werden kann ist zahllos und was im lokalen Umfeld konkret hierfiir
verfiighar gemacht werden kann, ist meistens zumindest zahlreich. Und ein Bediirfnis nach Ruhe
kann befriedigt werden etwa iiber eine Regulierung des Strafienverkehrs und einer damit verbundenen
Entspannung im eigenem Wohnraum oder der Eréffnung eines Ruheraumes zur Mitverwendung, sei
es liber die Neu-Regulierung des Zugangs zu einem Wellness-Ort oder dem Neubau einer Holzhiitte
in einem abgelegenen Wald. Die Tétigkeit, die das Bediirfnis befriedigt, wird dabei in der Regel
durch die Person durchgefiihrt, welche das Bediirfnis vermittelt hat — eine Ausnahme kénnen etwa
Tatigkeiten im Bereich der Pflege sein.

Ein Bediirfnis steht dabei am Anfang jeder Koope-
ration, damit andere aber zu dessen Befriedigung tétig
werden koénnen, braucht es definierte Szenarien zur Be-
diirfnisbefriedigung. Eine erste Moglichkeit, um zu diesen
Szenarien zu kommen, ist es, dass die Person, welche das

€L
—/
Bediirfnis vermittelt hat, konkrete Tétigkeiten zu dessen
Befriedigung definiert. Eine zweite Moglichkeit ist, dass @ ©
diese Person die Moglichkeiten der Bedirfnisbefriedigung
T1 T2

erst einschriankt (Essen: vegan, Ruhe: Erholungsort,...)
und ihr anschliefend durch eine Softwarefunktion automa-
tisch mogliche Téatigkeiten zu einer Bediirfnisbefriedigung
dieser Art vorgeschlagen werden. Die Vorschldge kénnen (a)—{b] a] (b]
sich dabei nach lokal verfugbarfan Mltteln Qder aphand "10— Abbildung 2.1: Szenarien der Bediirfnis-
kal vorhandener Strukturen orientieren. Eine dritte Mog- . .
. . o e 1 . befriedigung werden durch die Person
lichkeit ist, dass andere Beteiligte Tatigkeiten zu dieser .

o .. . . definiert bzw. angenommen, welche das
Bediirfnisbefriedigung vorschlagen kénnen, welche wieder Bediirfuis hat
im Rahmen der Einschriankungen sind, welche durch die
bediirfnis-vermittelnde Person vorgenommen wurden. Insofern die Téatigkeit zur Bediirfnisbefriedi-
gung nicht selbst definiert wurde, braucht die bediirfnis-vermittelnde Person die Moglichkeit, auto-
matisch generierte Vorschlidge bzw. Vorschlédge anderer Beteiligter abzulehnen oder anzunehmen —
was bedeutet, dass diese Tatigkeit als mogliches Szenario der Bediirfnisbefriedigung gesehen wird.
Die drei Moglichkeiten schlieflen sich selbstverstiandlich nicht gegenseitig aus. Mit der entsprechen-
den Berechtigung muss es Beteiligten auflerdem moglich sein Prozesse der Bediirfnisvermittlung und
Definition von Szenarien zu deren Befriedigung auch fiir andere ausfithren zu kénnen, die selbst nicht
in der Lage sind, sich dem anzunehmen: Auf menschlicher Ebene etwa fiir pflegebediirftige Personen
oder jingere Kinder, auf nicht-menschlicher Ebene fir Tier und Naturﬂ

Sowohl Bediirfnisse als auch szenarische Tétigkeiten zur Bediirfnisbefriedigung miissen dffentlich
oder an bestimmte Personen(-gruppen) begrenzt vermittelt werden konnen. In beiden Féllen braucht
es dabei die Moglichkeit der anonymen Vermittlung (z.B: bei einem Bediirfnis nach Ruhe mit dem
Szenario der Regelsetzung zur Einschrankung des StraBenverkehrs) oder einer transparenten, d.h.
personengebundenen Vermittlung. Beteiligte miissen weiter definieren kénnen, ob es bei dem ver-
mittelten Bediirfnis eine Regelméfigkeit gibt (wie etwa Hunger), eine Wiederkehr nicht absehbar
ist (wie das Bediirfnis nach ekstatischer Erfahrung) bzw. das Bediirfnis durch die Ausfithrung einer
der definierten Moglichkeiten der Befriedigung voraussichtlich langfristig befriedigt ist (die Verfiig-
barkeit einer Hiitte im abgelegenem Wald). Und fur den Fall, dass das Bediirfnis befriedigt wurde,
muss es entsprechend markiert werden kénnen, genau wie es die Moglichkeit braucht das Bediirfnis
wieder zuriickziehen, wenn die Befriedigung etwa iiber andere Strukturen geschehen ist.

I Nicht-menschliches Leben kann als Mittel betrachtet werden (siehe etwa bei Kapitel [3.2.9 [Nebenresultate und
Erhaltungszustandd kann aber jeweils auch als Akteur betrachtet werden, wie in Kapitel [4.2. ie Forderung nicht-
menschlichen EeEenE‘ Beide Moglichkeiten sollen in der hier konzipierten Vermittlungsform unterstiitzt werden.

Seite 14



KAPITEL 2. NACH BEDURFNISSEN UND FAHIGKEITEN

An dieser Stelle wird Bediirfnisvermittlung noch behandelt, als wiirde sie in einem leeren Raum
stattfinden. Nachdem die Konzeption der Software-Infrastruktur tiefer entfaltet wurde, wird sich dem
Gegenstand erneut angenommen um die Vermittlung von Bediirfnissen den lokalen Gegebenheiten,
insofern das gewiinscht ist, anpassen zu kénnen.

Moglichkeiten der Bediirfnisbefriedigung miissen fir sich selbst und mit entsprechender Be-
fugnis fiir andere vorgegeben, eingeschrinkt oder abgelehnt werden konnen. Bediirfnisse miis-
sen anonym, dffentlich oder begrenzt vermittelt werden kénnen. Bediirfnisse miissen als befrie-
digt markiert oder wieder zurickgezogen werden konnen. Tatigkeiten, die Bedirfnisse direkt
befriedigen, wird sich in der Regel selbst zugeordnet, sie kénnen allerdings auch zur Selbstzu-
ordnung anderer offen sein

ValueFlows: foaf:person, vf:process (eine Tétigkeit ist ein Prozess), vf:scenario

2.2 Tatigkeitsmuster

Ein Bediirfnis (B-) ist ein Problem, das gelost werden muss und wenn
etwas zu dieser Problemlosung benétigt wird, aber nicht verfiigbar (M-) Resultat ﬁ
oder in einem unerwiinschten Zustand (Z-) ist, dann sind das ebenfalls

- : g TtkMstr:#() B
Probleme |Strukturf0rmel des Commonings). Jedes dieser Proble Beschreibung M

me kann durch Tétigkeit gelost werden und zur Ausfithrung einer je-
den Tétigkeit werden Mittel bendtigt. Ein Tdtigkeitsmuster ist dabei
die Beschreibung davon, was gemacht werden kann, um ein bestimmtes
Problem zu I6sen und welche Mittel zur Ausfiihrung bendtigt werden.
Das Téatigkeitsmuster verweist dabei auf spezifizierte Mittelbeschreibun-
gen ("eine Bohrmaschine Typ XY”), auf welche sich konkret vorhandene
Mittel beziehen kénnen ("Die Bohrmaschine von Alice”).

Bedarf

Abbildung 2.2: Einer von
drei Bedarfen ist nicht
verfiigbar

Ein Téatigkeitsmuster ist eine individuelle Erfahrung, welche gesell-
schaftlich geteilt und damit frei verfiigbar gemacht wird. Auf diese Weise
kann auch seine Entstehung verstanden werden: Jemand (Alice) vermit-
telt etwa den Bedarf nach einem bestimmten Mittel und eine andere
Person (Bob) weif}, wie sie dieses Mittel verfiighar machen kann. Bob besorgt sich, was dafiir not-
wendig ist, geht der Téatigkeit nach und deckt schliefilich den Bedarf zur Zufriedenheit von Alice.
Bob beschreibt schliefflich wie er bei der Téatigkeit vorgegangen ist und was er dafiir benotigt und
speist diese Beschreibung in einer Datenbank ein. Wenn anschliefend der Bedarf nach demselben
Mittel noch einmal vermittelt wird, kénnen tiber das von Bob zur Verfiigung gestellte Téatigkeits-
muster andere Beteiligte priifen, ob die zur Ausfithrung notwendigen Dinge fiir sie verfiighar sind
und falls dem so ist, konnen sie den vermittelten Bedarf auf dieselbe Weise decken, wie Bob es ge-
tan hat. Die lokale Uberpriifung dafiir verfiigharer Mittel und der daran angepasste Vorschlag von
Tatigkeitsmustern kann dabei auch iiber eine Software-Funktion automatisch geschehen, wie es im
Kapitel zum wverteilten Planungsprozess beschrieben wird.

Téatigkeitsmuster sind Kernelemente der hier beschriebenen Systematik. Es wird dabei auf dem
Gedanken aufgebaut, dass sehr viele Tétigkeiten zur Losung bestimmter Probleme im gesellschaft-
lichen Kooperationsprozess nicht einmalig sind, sondern sich in gleicher Form wiederholen. Durch
diese Muster von Tatigkeiten und ihren Beziehungen zu spezifizierten Mitteln konnen komplexe Ko-
operationen entstehen, ohne von dem Wissen konkreter daran Beteiligter abhédngig zu sein.
Der Rahmen eines solchen Tatigkeitsmusters besteht aus dem Resultat einer Tétigkeit — also dem,
was nach der Tétigkeit verfiigbar ist oder durch die Tatigkeit passiert — und dem Bedarf einer Té-
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tigkeit. Der Bedarf sind alle Mittel, die zur Ausfiihrung der Téatigkeit verfigbar sein miissen. Das
Tatigkeitsmuster enthdlt schlieflich eine mdglichst genaue Beschreibung, wie der Bedarf angewendet
werden muss, um zum gewiinschten Resultat zu kommenﬂ

Neben Resultat, Bedarf und der Tétigkeitsbeschreibung kann jedes Tétigkeitsmuster noch mit
weiteren Eigenschaften beschrieben sein. Hierzu zdhlt in etwa der dafiir durchschnittlich aufgebrachte
Aufwand in verschiedenen moglichen Einheiten wie Zeitdauer oder Energie, genauso wie den
Tétigkeiten zugeschriebene Attribute wie ’schmutzig’ oder kurzweilig’ zu sein (3.6). Weiter kann
es eine Bewertung des Musters geben — in dem Sinne etwa, ob die Ausfiihrung der Tétigkeit gut
beschrieben und z.B. bebildert ist — oder es wird auf Varianten des Musters verwiesen. Im Verlauf
der Konzeption werden dabei immer nur die Eigenschaften eines Tétigkeitsmusters dargestellt, welche
im jeweiligen Kontext notwendig sind.

Ein weiteres relativ wichtiges Element dabei ist die Angabe einer zur Ausfiilhrung notwendigen
Qualifikation, ohne welcher sich einer Tatigkeit nicht angenommen werden sollte. Da mit diesem
Konzept einhergehende Schwierigkeiten allerdings erst im Laufe der Konzeption deutlich werden,
wird sich diesen Qualifikationen erst im vierten Teil angenommen .

Tatigkeitsmuster missen angelegt, ausgelesen und verbundene Mittel darin spezifiziert werden
konnen. Mittel miissen angelegt, ausgelesen und spezifiziert werden konnen. Tatigkeitsmuster
missen durch Beteiligte mit Attributen beschrieben werden kénnen.

ValueFlows: uf:recipeProcess (Tatigkeitsmuster), vf:reciptFlow (Rahmen eines Tétigkeits-
musters [Input-Output]), vf:reciptResource (in einem Tatigkeitsmuster spezifiziertes Mittel),
vf: ResourceSpecification (Mittel-Spezifikation), vf:resourceConformsTo (Verweis auf Spezifi-
kationen), vuf:EconomicResource (konkrete Mittel), vf:recipt OutputOf (Resultat, Nebeneffek-
te), vf:reciptinputOf (Bedarf)

2.3 Kooperation

Kooperation im Sinne der hier konzipierten Vermittlungsform bedeutet das Zusammenspiel der T&-
tigkeiten von zwei oder mehr Personen zum Zweck derselben Bediirfnisbefriedigung. Die Grundlage
hierfiir ist, dass Tétigkeiten tber (spezifizierte) Mittel verbunden sind, das heifit, dass eine Person
etwa ein Mittel repariert, das von einer Person zur Ausfithrung einer Tétigkeit benotigt, die auf die
Bediirfnisbefriedigung einer anderen Person abzielt usw. usf.

Genauso wie es auch verschiedene Szenarien einer Bediirfnisbefriedigung gibt 7 kann es da-
bei auch verschiedene Szenarien zur Losung eines jeden Problems im Rahmen des Gemeinschaffens
geben. Da zwischen jeder Téatigkeit einer Kooperation ein Mittel steht und es wieder unterschiedliche
Szenarien zur Verfiigbarmachung eines jeden Mittels geben kann, verdsteln sich die moglichen Sze-
narien von der bediirfnisbefriedigenden Tétigkeit ab immer weiter. Um das dahinterliegende Prinzip
zu verdeutlichen, wird kein gegenwértiges Beispiel genommen, sondern auf die Produktion eines
Mittels zuriickgegriffen, welches Marx in seiner Wertformanalyse des Kapitals verwendet hat: Die 20
Ellen Leinwanaﬂ Durch die Mengenangabe "20 Ellen"wird klar, dass er damit 'Leinengewebe’ und
nicht den Kunstbedarf 'Leinwand’ meinte, welcher als Stiickzahl angegeben wire. Folgend werden
die Begriffe ihrer alltdglichen Verwendung angepasst: 'Leinwand’ ist ein Mittel, auf dem gemalt wird
und das aus einem ’Leinengewebe’ besteht, das auf einen 'Keilrahmen’ gespannt ist.

2Welche Form diese Beschreibung hat — ob Text, Audio, Video, etc. - ist dabei selbstverstandlich nicht vorgegeben.
Téatigkeitsmuster, wenn auch nicht in verarbeitbarer Form, finden sich heute bereits auf wikihow.
3SMEW23, S.79
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Wird ein Szenario einer Kooperation aufgestellt, beginnt dieses
immer mit der Tétigkeit, welche das Bediirfnis befriedigt. Im gewéhl-
ten Beispiel ist das Bediirfnis eine bestimmte Form des kiinstlerischen
Ausdrucks, das nach Angabe der Person, welche das Bediirfnis ver-
mittelt hat (2.1), durch die Verwendung (7Tétigkeit T1) von 'Pinsel’
(M1a), einer 'Leinwand’ (M1b) und ’Farbe’ (M1c) befriedigt werden

kann. (Abbildung

Der Bedarf zur Ausfithrung einer solchen Téatigkeit kann entweder
verfiighar oder nicht verfiighar sein. Ob ein bestimmtes Mittel verfiig-
bar ist, ist dabei sowohl abhéngig von der lokalen Umgebung in welcher
der Bedarf vermittelt wird und welche Mittel dort den entsprechenden
Nutzungsbedingungen nach fiir den Prozess des Gemeinschaffens ver-
wendet werden diirfen und weiter abhéngig von der konkreten
Person, welche sich der Tétigkeit zuordnet und welche Mittel ihr per-
sonlich zur Verfiigung stehen . Erst nach einer Selbstzuordnung
zu einer Tétigkeit kann also festgestellt werden, welcher Bedarf vor-
handen ist und welcher Bedarf noch zur Verfiigung gestellt und daher Tiblcl
vermittelt werden muss. In Abbildung [2:3] ist etwa dargestellt, dass
die Leinwand nicht zur Verfiigung steht, allerdings iiber eine andere (a)—{(b)
Téatigkeit (T101) verfiigbar gemacht werden kann. Der Person, welche
diese zweite Tétigkeit durchfiihren wiirde, fehlt es allerdings an einem  Abbildung 2.3: Drei Té-
Leinengewebe, was wiederum durch eine dritte Tétigkeit (T1bfc1)  tigkeiten sind notwendig
verfiighbar gemacht werden kann, fiir deren Ausfithrung es keine offe- ~ um ein Bediirfnis zu be-
nen Bedarfe gibt. Die Richtung des Planungsprozesses geht also vom  friedigen
Bediirfnis weg, wiahrend die Ausfithrung des Planes zum Bediirfnis hin
geht.

Richtung des Planungsprozesses

<

sue|d sap Buniynysny Jap Bunjyory

Angenommen ein zu deckender Bedarf ist eine Leinwand und eine Person denkt an, diese Lein-
wand herzustellen (Abbildung . Diese 'Herstellung einer Leinwand’ wurde bereits als Tétig-
keitsmuster beschrieben, welche die folgenden fiinf Bedarfe hat: (a) einen Hammer, (b) Nagel, (c)
Leinengewebe, (d) Keilrahmen und (e) eine Spannvorrichtung. H Der Person, welche andenkt die
Tétigkeit auszufithren, stehen die Mittel "Hammer’, '"Négel’ und ’Spannvorrichtung’ zur Verfiigung,
wahrend ihr 'Leinengewebe’ und "Keilrahmen’ nicht zur Verfligung stehen. Weiter hat diese Person
keine personlichen Kontakte bzw. ist nicht Teil anderer Strukturen ist, durch welche sie sich diese
fehlenden Mittel besorgen konnte. Den Bedarf nach Leinengewebe und Keilrahmen vermittelt sie
daher in der hier konzipierten Form.

Wie in Abbildung weiter dargestellt kann das Szenario von hier ab in verschiedene Rich-
tungen weitergesponnen werden. Das Leinengewebe konnte z.B. iiber eine OTtsverdnderunﬂvon be-
stehenden Leinengewebe oder die Herstellung eben jenes verfiigbar werden. Die Ortsverdnderung
konnte den Bedarf (a) Leinengewebe, (b) Fahrzeug und (¢) Treibstoff haben und die Herstellung
eines Leinengewebes den Bedarf (a) unbespannten Webstuhl, (b) Scherbaum, (c¢) Leinengarn und
(d) Leinwand-Bindungspatrone nach sich ziehen.

Drei verschiedene Szenarien zur Verfiighar-machung des Keilrahmens kénnten die Tétigkeit der
Ortsverdnderung, das Heraustrennung von Keilrahmen aus einer alten Leinwand oder die neue Her-
stellung davon sein. Die verschiedenen Bedarfe — welche bei nicht-Verfligbarkeit ebenfalls entspre-
chende Tétigkeiten nach sich ziehen wiirden — kénnten sein: (a) Keilrahmen, (b) Fahrzeug und (c)
Treibstoff fiir die Ortsverdnderung; (a) benutzte Leinwand und (b) Messer fiir das Trennen aus einer

4Ein notwendiges Mittel fiir die meisten Tatigkeiten ist ein entsprechender Raum. Um diesen nicht stindig neu
aufzufithren und somit den Lesefluss zu behindern, wird in der gesamten Textreihe davon abstrahiert. Eine Ausnahme
ist das Kapitel|Momente des Gesamiaufwandes|

5Die Ortsveranderung (der "Iransport’) ist dabei ein besonderes Muster, da das Resultat der Tatigkeit gleich
einem Bedarf der Tétigkeit ist und sich nur die Lokalitdt des Mittels verdndert.
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T1lb1l
Herstellung

Leinwand

Tlb1ld3
Herstellung

Tlblcl

Ortsverdnderung || | Herstellung

Leinengewebe Leinengewebe Keilrahmen

Abbildung 2.4: Im markierten Szenario wird die Leinwand iiber eine Ortsverdnderung und der
Keilrahmen tiber die Téatigkeit des "Heraustrennens’ verfiighar gemacht

bestehenden Leinwand heraus; (a) Winkelsége, (b) Holzleisten, (¢) Ndgel und (d) Werkbank fiir die
Herstellung.

Falls sich etwa zur ’Ortsverdanderung von Leinengewebe’ und zum "Heraustrennen des Keilrah-
mens’ Personen zu deren Ausfiihrung gefunden haben und diese schliellich auch die Ausfithrung
der jeweiligen Téatigkeiten zusichern, wird folgend von einem Plan gesprochen. Dieser Plan ist von
dann an die Grundlage der folgend auszufithrenden Kooperation zwischen den drei daran beteiligten
Personen.

Es braucht ein Modul, um einzelne Tdtigkeiten tber definierte Mittel miteinander zu ver-
binden. Solche Zusammenhdnge missen fir die Beteiligten darstellbar sein kénnen. Betei-
ligte brauchen die Moglichkeit Bedarfe zu vermitteln (u.a. tber Tatigkeitsmuster). Beteiligte
brauchen die Moglichkeit anzugeben, dass ein Bedarf zur Ausfihrung fehlt, aber andersweitig
verfigbar gemacht werden kann (mit Zeitangabe o.d.).

ValueFlows: uf:Process (Téatigkeiten sind Prozesse) vf:Scenario, vf:Intend (sich vornehmen,
eine Tétigkeit auszufithren), vf:InScopeOf (welche Prozesse von einem Szenario umfasst
werden), uf:Plan, vf:Commitment (eine Ausfiihrung zusichern)

2.4 Fahigkeiten

Als Féhigkeit wird hier das personliche Wissen einer konkreten Person bezeichnet, wie eine bestimm-
te Téatigkeit ausgefiihrt wird. Das heiflt, die Person hat im Laufe ihres Lebens die Erfahrung der
Ausfithrung der Téatigkeit gemacht, sieht fiir sich personlich die Erfahrung zur Ausfithrung der Tétig-
keit als verinnerlicht an und vermittelt diese Haltung an die hier konzipierte Software-Infrastruktur.
Diese Definition von Fahigkeiten hilft Beteiligten dabei die Selbstzuordnung zu vereinfachen und
den in der Software-Infrastruktur dargestellten Gesamtprozess des Gemeinschaffens iibersichtlicher
zu gestalten, insofern Téatigkeitsmuster die tragenden Strukturelemente dieses Prozesses sind.

Eine dafiir vorausgesetzte Funktion innerhalb der Vermittlungsform ist eine persoénliche Biblio-
thek fir Tatigkeitsmuster. Tatigkeitsmuster konnen darin manuell aufgenommen werden oder das
Tatigkeitsmuster wird automatisch in die Bibliothek iibertragen, nachdem die Person sich bereits
mindestens einmal der entsprechenden Tétigkeit zugeordnet hat. Diese Bibliothek als persénliche
Sammlung von Tétigkeitsmustern ist dabei einerseits ein Werkzeug um Tatigkeitsmuster als eigene
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Selbstzuordnung
& Ausfliihrung

Tlblc4d...
TM:#A

P1

Abspeicherung & Bewertung  Benachrichtigung
bei Wiederauftritt

T5c3d4..
TM:#A

Abbildung 2.5: Die Méglichkeit der Benachrichtigung bei Wiederauftritt einer
bereits ausgefithrten Téatigkeit

Fahigkeiten zu definieren, anderseits kann durch sie unterstiitzt werden, sich Téatigkeiten anzuneh-
men, die im eigenen Interesse sind. Hierzu werden die in der Bibliothek gespeicherten Tatigkeits-
muster entsprechend markiert, ob sich der Téatigkeit gerne oder nicht gerne angenommen wird. Je
nachdem kann die Person durch die Software benachrichtigt werden, sobald eine Tétigkeit im lokalen

Umfeld vorgeschlagen wird |Der verteilte Planungsprozess), an deren Ausfiihrung personliches

Interesse besteht oder die Person wird, wenn {iberhaupt, erst benachrichtigt, wenn eine Téatigkeit
hohe personlich definierte Dringlichkeit hat (4.2.9|Dateninterpretation und Fairnessempfinden).

Komplex: Herst. Leinengewebe
enthalt T-Muster: #A, #B, #C, #D

Komplex: Herst. Leinengewebe
enthalt T-Muster: #C, #D

[Herst. Leinengewebe #D ]

all

Stechen d. We

- —

a

U

stuhls #C
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Y

Komplex: Besp. Webstuhl
enthalt T-Muster: #A, #B

o} {pung

Bespannen Webstuhl
#B

—18

Herstellung Kette

Abbildung 2.6: Ein groferer Kom-
plex umfasst zwei kleinere Kom-
plexe mit je zwei Tatigkeitsmus-
tern

ware sichergestellt, dass der Komplex
oder nur schwer bewiéltigbar sind.

Héufig kann nicht nur ein Schritt eines Aufgabenfeldes aus-
gefiihrt werden, sondern auch ein darauf folgender zweiter,
dritter, vierter Schritt. Damit Beteiligte sich in solchen Féllen
nicht jedem Schritt einzeln zuordnen miissen, kénnen Té&tig-
keitsmuster zu Komplexen zusammengefasst werden. Zur Ver-
deutlichung wird weiter auf das Beispiel der marxschen Wert-
formanalyse zuriickgegriffen, die Herstellung von Leinengewe-
be (siehe , und der Prozess natiirlich in stark vereinfachter
Form dargestellt:

Damit das 'Leinengarn’ im Webstuhl verarbeitet werden
kann, miissen die Fédden des Garns erst die gleiche Lén-
ge und die richtige Reihenfolge erhalten. Dafiir wird es auf
den ’Scherbaum’ aufgespannt. Das so bearbeitete Leinengarn
wird schlieBlich als 'Kette’ bezeichnet. (#A) Diese 'Kette’
wird schliellich auf den bisher 'unbespannten Webstuhl’ ge-
spannt. (#B) Im Webprozess werden aus dieser Kette die
vertikal verlaufenden Faden des Gewebes entstehen. Ein wei-
teres 'Leinengarn’ wird schliellich geméfl einer ’Leinwand-
Bindungspatrone’ durch die Litzen und Blétter des 'mit Ket-
te bespannten Webstuhls’ gestochen. (#C) Die Leinwand-
Bindungspatrone gibt dabei vor, wie die Faden durch den
Webstuhl verlaufen miissen, damit am Ende das gewiinsch-
te Gewebemuster herauskommt. Durch den damit vollstdndig
'bespannten Webstuhl’ kann das ’Leinengewebe’ hergestellt
werden. (#D)

Beteiligte brauchen die Moglichkeit, sich in Zusammen-
hang stehende Tétigkeitsmuster als Komplex vorschlagen zu
lassen [Interaktion mit Vorschligen und Abfragen) und
sich entsprechend zuordnen zu kénnen. Eine personliche Ein-
stellung, sich Komplexe statt einzelne Tatigkeitsmuster anzei-
gen zu lassen konnte sein, wenn alle im Komplex enthaltenen
Téatigkeitsmuster als Fahigkeiten definiert sind. In diesem Fall
keine Aufgaben enthélt, welche fiir die beteiligte Person nicht
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Somit kénnen vier Tatigkeiten, welche als Téatigkeitsmuster # A-D beschrieben wurden, vollzédhlig
oder teilweise in der Bibliothek einer beteiligten Person vorhanden und jeweils als Fahigkeit bzw.
nicht als Fahigkeit markiert worden sein. Angenommen eine Person hat die entsprechenden Qualifi-
kationen zur Ausfithrung jeder Tétigkeit und die Muster #A und #B sind als Fahigkeiten markiert.
Falls sie nun angibt, sie mdchte sich Tétigkeiten in Zusammenhang als Komplexe anzeigen lassen,
vorausgesetzt die enthaltenen Téatigkeitsmuster sind Fahigkeiten von ihr, wiirde sie drei Vorschlige
insgesamt erhalten: Die im Téatigkeitsmuster #C beschriebene Tétigkeit, die in #D beschriebene
Tétigkeit und den #A und #B umfassenden Komplex. Hétte die Person dagegen alle vier Tétig-
keiten als Fahigkeiten markiert, wiirde sie nur einen Vorschlag erhalten und zwar den Komplex
aus #A-D. Solche Tatigkeitsmuster-Komplexe kénnen selbst wiederum Komplexe beinhalten. Jeder
Komplex kann dabei wie ein Tétigkeitsmuster vorgeschlagen werden, da jeder Schritt davon auch
als Tatigkeitsmuster beschrieben wird (sieche Abbildung [2.6)).

Beteiligte miissen solche Komplexe in ihrer Bibliothek anlegen kénnen und solche definierten
Komplexe anderen zur Verfiigung stellen kénnen (vergleiche den Aspekt Gruppierung in Kapitel
. Jedes Tétigkeitsmuster kann dabei selbstverstiandlich Teil verschiedener Komplexe sein. Da
ein Téatigkeitsmuster-Komplex lediglich eine Verschachtelung von Tétigkeitsmustern ist, ist sowohl
der Bedarf als auch der Aufwand |Aufwand und Einheit des Konfigurationsprozesses)) eines Kom-
plexes gleich der Summe des Bedarfes bzw. des Aufwandes der darin enthaltenen Tétigkeitsmuster.

Beteiligte brauchen die Méglichkeit Tdtigkeitsmuster in einer 'Bibliothek’ zu sammeln und
dort zu bewerten bzw. als ’Fahigkeit’ zu definieren. Die Bewertung bzw. Fdhigkeits-Markierung
eines Tdtigkeitsmusters ist ein Filterkriterium beim Vorschlag von Tdtigkeiten. FEs braucht ei-
ne Schnittstelle, um externe Protokolle zu integrieren, in welchen Tdtigkeitsmuster-Kompleze
definiert sind. Beteiligte miissen solche Protokolle aus ihrer Endanwendung heraus erstellen /-
bearbeiten konnen. Komplexe miissen als Vorschlag anzeigbar sein wie Tdtigkeitsmuster.
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